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Historien om en ingenjor

Mattias L ar sson

Enligt schablonen &r vi ingenjtrer stela och forstar inte andra. Det &r sant for en del av oss men detsamma
gdler en massa manniskor som inte ens kan sétta upp en tavla. For oss &r vissa aspekter av tillvaron
oproblematiska. Varabilar, datorer och musikanlaggningar lyder oss som trogna hundar och gor exakt vad
vi vill. Vi forstér dem och uppfattar deras signaler. Varafingrar vet nar man kan anvanda kraft och nér man
skall varaforsiktig. Salange maskiner &r i vara hander gar de nastan aldrig sonder. Att betraktaicke-
ingenjorers kamp mot materien & daremot ofta smartsamt for oss. Manga méanniskor kan inte anvandaen
cykelvéxel, dppna ett karvande 13s eller parkera en bil. Om man tvingas anvanda en dator som en icke-
ingenjor har haft tar det minst en timme att gora den brukbar. Manga icke-ingenjorer kan inte ensfyllaen
diskmaskin. Nér den har diskat klart har ofta glas ramlat och den enarotorn eller bagge har hindrats att
rotera. Dessutom stér vissatallrikar satétt att inget vatten kan kommain mellan dem. Inte sdllan &r det enda
man som ingenjor kan gora att stuva om disken, ladda med nytt diskmedel och starta den stackars maskinen
panytt.

Jag heter Mattias Larsson. Det finns inte s mycket att berétta om mig, men jag téanker gora det anda. Jag
foddesi slutet av femtiotalet i Vaxjo, son till en byggméastare och en dagisfroken. Farfar var handlare men i
ovrigt bestar hela mitt slakttrad bakéat av smabonder, torpare, dréangar och pigor. Morfar var bonde men
klurig med maskiner. Kanske &r det fran honom jag har mitt intresse for teknik. Jag har alltid plockat isar
saker. Det gjorde pappa nervos innan han mérkte att de brukade fungera béttre nér jag var fardig med dem.
Jag kopte en trasig moppe nér jag var tretton och plockade isar den ocksa. Det tog mig ett slag att laga och
trimma den, men sen korde jag ifrén de flesta av grannskapets ungar.

Senare intresserade jag mig for forstarkare. Jag kdpte byggsatser som jag satte ihop och larde mig hur de
fungerade. Sa smaningom konstruerade jag minaegna. Nar gymnasiet var slut borjade jag 18sa el ektroteknik
pa KTH. Déar stétte jag for forsta gangen pa datorer. De & ndash; eller réttare sagt datorprogrammen & ndash;
var som att bygga elektronik i kvadrat eller kubik. Samma skapargladje men utan materiens begransningar.
Att byggaforstarkare ar tidsddande och dyrt och stora delar av arbetet &r trékig rutin. Varje liten modifiering
man vill prova kan kréva flera dagars arbete. Ett datorprogram modifierar man pa ett 6gonblick, vilket
innebér att arbetet & kreativt nastan helatiden. Bara ens fantasi och forméaga sétter granserna. Jag agnade all
tillganglig tid &t att programmera och hdnga med likasinnade pa skolan. Nér jag var klar med min examen
sokte jag jobb som programmerare. Intervjuerna var som saljmaoten. Men det var jag som var kunden och
arbetsgivaren den ivrigaforsdljaren. Jag valde Ericsson eftersom de hade de héftigaste maskinerna. Men jag
ins&g snabbt mitt misstag. Dar blev jag en liten kugge i ett stort maskineri och sjalva arbetet var alldeles for
enkelt. Efter ett halvar slutade jag och borjade som konsult pa ett litet bolag. Under hela éttiotal et jobbade
jag hos olika kunder. Ibland var det roligt, ibland rutinméssigt, men det var fritt och bra betalt. Kvallar och
nétter &gnade jag a egna projekt.

Jag har aldrig gillat att kla upp mig. Som utvecklare kunde man gai jeans och tréja utan att ndgon brydde
sig. En gang nér jag skulle tréffa ndgra hoga chefer hos en kund kopte foretaget en kavaj & mig, men jag tror



det gav fel signaler. | utlandet fungerade det annorlunda. Jag minns nér jag skulle utvardera ett system infér
ett bolagsforvarv i Frankrike. De som tog emot mig talade god engelska. Nér de demonstrerade systemet
anvande de franska bakom min rygg. De kunde inte férestdlla sig att en lufs som jag forstod och avsl6jade
bristerna. Jag spelade dum. Efter en stund prévade jag funktionerna som inte fungerade och spelade
Overraskad dver resultatet. Nar jag skulle resa hem tackade jag dem pa franska och njot av deras reaktion.
Det blev inget bolagskap.

Som tekniker & man rent objektivt trakig for andra ménniskor eftersom de inte begriper det man haller pa
med. Men ingenjOrer & ofta Oppnare och nyfiknare &n personer med andra yrken. Dessutom &r vi sdllan
hogfardiga. Min erfarenhet &r att professionellamusiker & bland de trakigaste ménniskor man kan stéta pa.
Deras dgon brukar bli tomma s snart samtalet ror sig utanfor deras omrade. Klassiska musiker &r nastan
altid aspiga och allarockmusiker jag har tréffat verkar ha ADHD. Bagge kategorierna ser sig §ava som
finare &n allaandra. Och allralangst ner pa deras skala hamnar naturligtvis tekniker som jag. Det har var
antagligen véarre nar jag var ung an det & nu, nér alla har lart sig att ocksa nordar kan vara framgangsrika.
Jag vande mig vid att halég status. Ibland nér jag tréffade framlingar 1jog jag om mitt yrke och kunde
konstatera att jag fick en helt annan respekt om jag sa att jag var journalist eller arkitekt. Fast det slutade
altidilla. Nér jag trottnade pa att |atsas blev den jag talat med alltid sur. Antagligen blev deras uppfattning
om tekniker &nnu lagre efter det. Sjukskoterskor hade dock inga fordomar. Jag blev ihop med en och nér det
tog slut blev jag ihop med hennes bastisi stéllet. Vi haller ihop &an idag.

Tillsammans med nagra vanner bildade jag eget konsultbolag i slutet av attiotalet. Det gick bra och efter
nagra ar ville en kund kdpa hela bolaget, sd jag fick grundpléaten till vart hus. Under nittiotalet fick min fru
och jag tre ungar. Nar vart andra skulle fodas jobbade jag med en produkt. Jag hade utvecklat en ny finess.
Min chef var pAmig for att fain den i produkteni tid fér en méssa men innan jag hann bli klar féddes
ungen. Han var skarrad men inte dum. Infor en stor publik demade han vart ordinarie program och véxlade
omaérkligt till min halvklara version nér han skulle visa den nya finessen. Sedan vaxlade han snabbt tillbaka
utan att nagon méarkte nagot. Han hade 6vat innan, och preparerat noggrant sa att informationen pa skarmen
var identisk. Han var mycket n6jd med sig galv nér han kom hem och beréttade historien for alla.

| sammavevatog jag anstallning pa ett litet konsultbolag, dér jag blev delégare. Bolaget vaxte snabbt, blev
borsnoterat och vid millennieskiftet var jag miljonér. Da sdlde jag néstan alla mina aktier. Jag betalade av
alavéralan, kdpte en fin sommarstuga och hade anda pengar kvar. Fast jag vet min plats. Jag & en
uppkomling, och kommer aldrig att kunnatillagna mig 6verklassens sjalvklaraforméaga att obesvérat ta
plats, att vara besvérlig. Sen manga ar &r jag chef snarare an tekniker. Jag tog steget for att jag efter tjugo ar
framfor skarmen borjade fa ont i ryggen. Vid en middag med kollegorna var smértorna sa intensiva att jag
knappt kunde dta. Jag fragade min chef vad det fanns for méjligheter att bytainriktning. Han trodde jag
skamtade. Jag tog upp det en gang till nagra veckor senare men han sa att jag var galen. Han ténkte inte
forlorasin basta konsult, sa han. & rdquo;Jag har bestamt mig& rdquo;, sajag men han trodde antagligen att
jag bluffade. Sa jag borjade soka jobb som inte krévde att jag satt vid datorn hela dagarna. Jag har fatt néstan
alajobb jag har sokt i mitt liv, men sd var det inte nu. Ingen ville hamig som konsultchef eller vice VD
eller nagot annat &n som systemutvecklare. Vid den hér tiden var det fortfarande krisi branschen efter IT-



bubblan. Sa jag startade ett eget bolag. Det var naturligtvis idiotiskt gjort men timingen var bra. Marknaden
borjade vaknatill liv men det var fortfarande | &tt att fatag paduktigt folk till villkor de inte hade accepterat
nagra ar tidigare eller senare. En del av dem blev delégare, och gjorde en god affér.

Jag &r fortfarande foretagsledare. Det &r kanske inte sa konstigt for en son till en byggmaéstare, &ven om mitt
jobb ibland har mer gemensamt med en dagisfrokens. Tekniken & min hobby igen. Det gar brafor oss aven
om vart lilla trettiomannabolag knappast ar vart ndgra miljarder. Och sjalv ager jag bara 19%. Kanske borjar
det bli dags for mig att l&gga av, men det &r fortfarande roligt. Fortfarande dyker det upp nya problem som
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